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Pertama-tama, marilah kita panjatkan puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,
yang telah memberikan rahmat dan ridhonya sehingga kita semua dapat berkumpul di
ruangan ini dalam keadaan sehat wal ' afiat dalam rangka upacara pembukaan "Seminar
Upaya Peningkatan Pelayanan Rumah Sakit " .

Ucapan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya juga kami sampai-
kan kepada Bapak Menteri Kesehatan, yang telah berkenan hadir untuk memberikan
sambutan dan pengarahan dan sekaligus secara resmi membuka seminar ini.
Bapak Menteri Kesehatan serta hadirin sekalian yang saya hormati,

Rumah sakit adalah suatu Instansi Pelayanan Kesehatan yang sangat majemuk, oleh
karena di rumah sakit di samping terkumpul banyak ahli dari berbagai disiplin ilmu, juga
terkumpul berbagai alat yang canggih.

Di Indonesia, rumah sakit menjadi lebih majemuk lagi, oleh karena pada saat ini
keadaan di Indonesia sedang pada masa transisi, antara lain yang terpenting :
1. Transisi epidemiologi. Kim pada saat ini masih harus menghadapi berbagai penyakit

infeksi, kurang gizi di samping itu juga harus mengatasi berbagai penyakit degene-
ratif, penyakit keganasan, penyakit akibat kecelakaan kerja dan lain-lain yang se-
makin meningkat.

2. Transisi sosial budaya yang mengakibatkan rumah sakit harus menyediakan fasilitas
untuk masyarakat yang tuntutannya sudah seperti tuntutan masyarakat negara maju, 
dan sekaligus juga harus menyediakan fasilitas untuk masyarakat yang tuntutannya
masih sangat sederhana.

Bapak Menteri Kesehatan serta para hadirin sekalian yang saya hormati,
Akibat berbagai faktor, di seluruh dunia pada saat ini rumah sakit sedang berkembang

secara cepat.
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Di Indonesia, perkembangan rumah sakit didorong lebih cepat lagi oleh karena adanya
beberapa kebijakan pemerintah di bidang kesehatan pada umumnya dan kebijakan di
bidang perumah sakitan pada khususnya.

Kebijakan tersebut yang mempunyai dampak penting terhadap perkembangan pe-
rumah sakitan antara lain adalah :
1. Diijinkannya penanaman modal baik modal dalam negeri maupun modal asing untuk

menanamkan modalnya di bidang perumah sakitan.
2. Rencana pemerintah untuk menjadikan rumah sakit pemerintah sebagai lembaga

swadana.
3. Akan dilaksanakannya kebijaksanaan untuk menjadikan dokter yang bekerja di

Puskesmas sebagai Pegawai tidak tetap, sehingga banyak tenaga dokter yang diberi
kesempatan untuk bekerja di sektor swasta.

4. Penggunaan obat generik di rumah sakit pemerintah.
Semua kebijakan tersebut akan mendorong rumah sakit, baik swasta, terlebih-lebih

rumah sakit milik pemerintah untuk berkembang lebih cepat, dalam rangka meningkat-
kan efisiensi untuk mewujudkan pelayanan yang lebih baik.

Bapak Menteri Kesehatan serta para hadirin sekalian yang saya horrnati,
Perkembangan berbagai faktor yang mempengaruhi perkembangan perumah sakit-

an yang begitu cepat, akan mendorong dan mengakibatkan rumah sakit berkembang
dengan cepat pula. Agar rumah sakit dapat berkembang dengan baik sesuai perkem-
bangan lingkungan, diperlukan pimpinan rumah sakit yang cakap, inovatif menguasai
bidang manajemen, serta mampu mengantisipasi setiap perkembangan yang terjadi di
sekitamya untuk kepentingan pengembangan rumah sakitnya masing-masing dalam
rangka meningkatkan mutu pelayanan.

Dalam rangka untuk menambah bekal pengetahuan dan kemampuan para pimpinan
rumah sakit sesuai harapan tersebut, Persi menyelenggarakan Seminar "Upaya Pe-
ningkatan Pelayanan Rumah sakit", yang pada malam ini secara resmi akan dibuka oleh
Bapak Menteri Kesehatan.

Kepada Bapak Menteri, sekali lagi kami ucapkan banyak terima kasih dan peng-
hargaan yang setinggi-tingginya atas kesediaan Bapak untuk memberikan sambutan
pengarahan dan sekaligus secara resmi membuka Seminar ini. Kepada para peserta
Seminar, saya ucapkan selamat datang di Cipanas dan selamat mengikuti Seminar ini
dengan harapan mudah-mudahan hasil Seminar ini akan bermanfaat bagi rumah sakit
Saudara masing-masing, dan kepada Pimpinan P.T. Kalbe Farma, saya ucapkan terima
kasih atas kerjasamanya untuk menjadi sponsor tunggal Seminar ini dalam rangka
peringatan 25 tahun P.T. Kalbe Farma, dengan harapan mudah-mudahan P.T. Kalbe
Farma dapat tumbuh lebih besar untuk mengabdi kepada masyarakat dan bangsa.

Sekian terima kasih  atas perhatian Bapak-bapak sekalian.
Wassalam.

Hidajat Hardjoprawito
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